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Nase poslanstvo

Da s svojim delovanjem zagotavljamo dolgorotno vzdrznost panoge, transparentno
upravljanje ter optimalne pogoje za delo tekmovalcev, trenerjev in klubov. Gradimo
stabilno, strokovno in odprto okolje za razvoj biatlona v Sloveniji. Pri naértovanju
aktivnosti in razvoja panoge zavestno upoftevamo tudi vplive spreminjajolih se
finanénih, organizacijskih in podnebnih razmer na zimske 3porte.

Nase vrednote

Vztrajnost, odgovornost, strokovnost, spostljivost, sodelovanje in prilagodljivost.
Vrednote predstavljajo temelj naSega delovanja in so vodilo pri sprejemanju odloitev na
vseh ravneh panoZne organiziranosti.

Vizija 2030

Slovenski biatlon je organizacijsko stabilna, finanéno vzdrzna in strokovno vodena
panoga, ki omogoca kontinuiran razvoj vrhunskih in perspektivnih tekmovalcev na
reprezentantnem ter klubskem nivoju. Panoga je prilagodljiva na druzbene spremembe
ter prepoznavna tako v slovenskem kot mednarodnem prostoru.



Uvod

Mandatno obdobje 2023-2026 je bilo za panogo biatlon obdobje ponovne konsolidacije.
Panoga je bila stabilizirana na organizacijskem, finanénem in strokovnem podrocju.
Ponovno je bilo vzpostavljeno zaupanje klubov in partnerjev ter zagotovljeni pogoji za
nemoteno delovanje celotne panoge.

Mandatno obdobje 2026—-2030 predstavlja naravno nadaljevanje tega procesa. Obdobje se
zakljuéi z zimskimi olimpijskimi igrami leta 2030 v Franciji in bo zaznamovano tudi s
postopno menjavo generacij tekmovalcev, kar zahteva premisljeno, realno in dolgoroéno
naravnano vodenje panoge.

Preprican sem. da je tako zasnovan program dela pravi odgovor za uresniditev vseh
izzivov, ki so oziroma bodo postavljeni pred slovenski biatlon v obdobju do zimskih
olimpijskih iger v Franciji leta 2030, kjer je cilj osvojiti vsaj eno medaljo. Prav tako sem
prepri¢an, da smo kot ekipa s svojim preteklim delom in rezultati dokazali, da smo
sposobni tudi v novem mandatu voditi slovenski biatlon po poti rasti, razvoja in uspehov.

Verjamem, da je strokovna ekipa, ki jo predlagam, vredna zaupanja, ter da poseduje vsa
potrebna znanja in ves§€ine, ki so potrebna, za vodenje panoge v smeri stabilnega
delovanja.
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Povzetek minulega dela in trenutno stanje

Ekipa, ki je delovala v obdobju 2023-2026, je vzpostavila stabilno finan¢no in
organizacijsko okolje. V fazi sprejemanja sta nov Statut Smucarske zveze Slovenije ter
nov Poslovnik o delu organov panoge biatlon. Vsi ostali kljuéni Kriteriji za delovanje
panoge so bili v tem obdobju posodobljeni:

s Kriteriji za uvrstitev v reprezentance in nadomestila
o Kriteriji za nastop na velikih tekmovanjih.

V mandatu je bila uvedena tudi nova Strategija marketinga in odnosov z javnostmi tako
na panozni ravni kot na ravni SZS. Nadaljevan je bil sistem Sole biatlona ter delo
regijskih trenerjev v sodelovanju s klubi. Finanéna pomoé¢ klubom je bila ponovno
vzpostavljena, vklju¢no z realizacijo za preteklo obdobje, ko zaradi finanénih omejitev
realizacija ni bila izvedena.

Nacin delovanja

Financ¢na struktura panoge je stabilna in vzdrzna. Tudi v mandatnem obdobju 2026-2030
bo temeljno vodilo delovanje v okviru realnih finanénih zmoZnosti ter skrbnega
naértovanja aktivnosti.

Cilj ostaja ohranitev struktur A, B in mladinske reprezentance v skladu s kakovostjo,
homogenostjo in perspektivo tekmovalcev. Ob rekordnem Stevilu registriranih
tekmovalcev v panogi je naloga panoge, da ob podpori klubom in regijskim trenerjem
najbolj perspektivne posameznike postopno vkljuci v reprezentanéne selekcije.

V skladu z zmozZnostmi panoge je potrebno klubom nuditi pomo¢ pri njihovem
delovanju, hkrati pa ohraniti oz. Se izbolj$ati pogoje za delovanje vseh reprezentanénih
selekcij. Poslovanje panoge mora biti finanéno vzdrzno, zato je potrebno skrbno planirati
in nadzorovati porabo finan¢nih in materialnih sredstev, delovanje panoge pa mora biti
popolnoma transparentno in v skladu s potrjenimi programi dela.

V Solo biatlona za deklice in detke ter v regije za mladince in mladinke vsako leto
vklju€enih ve¢ tekmovalcev v skladu z vedjim §tevilom registriranih tekmovalcev. Delo z
decki in deklicami bo v osnovi prepusceno klubskim trenerjem, razen na selekcijskih
pripravah kjer aktivnosti ob pomo¢i klubskih trenerjev izvajajo trenerji SZS. Za regijske
tekmovalce skrbijo trenerji SZS ob pomo¢i klubskih trenerjev. Na ta nadin se deloma
razbrement delo klubskih trenerjev, hkrati pa se zagotovi prenaSanje znanj in izkuenj v
obe smeri. Klubskim trenerjem bo dodatna pomo¢, tudi v nadaljevanju, nudena v obliki
Enotnega sistema treninga.

V skladu z zmoZznosti panoge bodo v vsaki sezoni organizirani trije tabori, kjer so lahko
prisotni vsi klubski tekmovalci. Dodatno se organizirajo e priprave selekcij, kjer je 10



tekmovalcev na zrani puski in 15 tekmovalcev na MK pugki. To je v domeni regijskih
trenerjev, ob pomo¢i klubskih trenerjev.

Logisti¢na podpora dijakom Gimnazije Franceta Preserna Kranj se nadaljuje. Zelja po
nadgradnji Panoznega biatlonskega centra Kranj ostaja, vendar je njena realizacija
odvisna od objektivnih dejavnikov lokalnega okolja.

Sofinanciranje delovanja klubov ostaja ena klju¢nih nalog panoge.

Na podro¢ju dela z mladimi in podpore drustvom je predvideno:

e Regije— MK

V regijah (gorenjska, osrednje slovenska in notranjska) bomo zagotavljali kadrovsko
pomot¢ regijskih trenerjev. V skladu z zmoZnostmi bomo poskrbeli za prevoze, strelivo
(1000 kos na tekmovalca), tri petdnevne tabore za cca 35 tekmovalcev, vsak mesec 4
dnevne priprave selekcije na Pokljuki za do 15 tekmovalcev, v skladu z dogovorom
vodene dnevne treninge v klubu, udeleZba na mednarodnih tekmovanjih,... (100.000 eur
letno).

e Regije-7ZP

zagotovili bomo strelivo, tri Sestdnevne tabore za cca 60 otrok (predvidoma brez
finanénih obvez udelezencev), vsak mesec 4 dnevne priprave selekcije na Pokljuki za 10
tekmovalcev ... (40.000 EUR letno).

» financiranje startnin na tekmovanjih za SLO pokal in drzavna prvenstva — 500 eur na
tekmo (6.000 EUR letno).

e nadomestilo za izvedbo tekmovanj organizatorjem - 750 eur za klube blizje Pokljuki
in 850 eur za bolj oddaljene klube na tekmo (10.000 EUR letno).

e financirali bomo priznanja, ¢asomerilce, skupno mazanje in zavarovanja za izvedbo
tekmovanj SLO pokala in drzavnih prvenstev (10.000 EUR letno).

¢ ohranjanje nadomestil iz naslova vrhunskosti in nadomestil/Stipendij iz naslova
razvoja v skladu s sprejetimi kriteriji (90.000 EUR letno).

Tudi v naslednjem obdobju ostaja Zelja po pridobitvi novih, kvalitetnih kadrov, ki jim je
potrebno nuditi vso pomo¢ pri usposabljanju. Nadaljujemo sodelovanje z ZUTS
Slovenije. preko katerih bomo prisli do usposobljenega kadra. Zelja je prikljuevati &im
ve¢ bivsih tekmovalcev, saj so ti najbolj primeren kader z ustreznim predznanjem.

Poleg trenerjev so velik izziv serviserji. Podrogje kjer je zelo tezko pridobiti domac
kader, ki bi se odlo¢il za dolgoro¢no izpopolnjevanje in sodelovanje na podroéju servisa.
Potrebno bo planirati resurse za nabavo lastne opreme na podro¢ju servisa. Od naprave za
izdelovanje struktur, kombija oz. prikolice za prevoz omenjene opreme ter strokovnjaka
za delo na podro¢ju struktur. S prepovedjo maz z vsebnostjo fluora so se izzivi na
podrodju priprave smuci $e povecali.



Smucarska zveza Slovenije ima zagotovlje 3 tekme svetovnega pokala v biatlonu v
naslednjem 4 letnem obdobju vkljuéno z dvema premiernima v novoletnem terminu.
Osnovni cilj je, da se tekme najvisjega ranga ohrani, saj je to klju¢nega pomena za razvoj
panoge in SRC Pokljuke. Za to je potrebno zgledno sodelovanje med vsemi akterji
organizacije tekem — SZS, panoge biatlon, Hotela Center Pokljuka in SD Pokljuka. Vsled
tega je zelo pomembno imeti tudi ljudi na vseh nivojih v mednarodni biatlonski zvezi
IBU.

Hkrati moramo skrbeti za rast na organizacijskem in finanénem podrogju. Ohraniti
moramo finanéno stabilnost ter stalno likvidnost panoge, tudi s pomo¢jo skupnih sluzb
SZS, saj je biatlon sestavni del Smucarske zveze Slovenije.

Panoga mora $e naprej sodelovati s Hotelom Center Pokljuka, ki je v lasti SZS in skrbeti,
da se glavnina treningov opravi na Pokljuki.

Pri tekmovalcih reprezentanénih selekcij je potrebno vzpodbujati motivacijo, disciplino
in ambiciozne cilje ter jim pri realizaciji pomagati na vseh potrebnih podro¢jih (dodatna
podpora zunanjih strokovnjakov).

V slovenskem biatlonu bomo tudi v naslednjem obdobju delovali transparentno in
odgovorno. Se naprej bomo odprti za vse konstruktivne nasvete, pripombe in spremembe.

Spodaj so nasteti $e nekateri ukrepi, ki so bili v preteklosti Ze uresni¢eni in jih bomo
skusali udejanjati tudi v prihodnje:

usposabljanje nacionalnih in mednarodnih sodnikov biatlona
usposabljanje organizatorjev

strelivo za tekmovalce regij in v skladu z zmoZnosti tudi za vse klube
nakup in servis zra¢nih in MK pusk.

Kratkoroc¢ni cilji

o ohranjanje finan¢ne stabilnosti panoge

e zagotavljanje pogojev za nemoteno delovanje reprezentanc
e postopna generacijska prenova reprezentanc

e podpora klubom in regijam

e transparentno in odgovorno upravljanje panoge

Srednjerocni cilji

e krepitev strokovnih kadrov
e pomaoc prinadaljnjem razvoju klubskega okolja
e prilagajanje delovanja panoge spremembam okolja in druzbe



Dolgorocni cilji

e trajnostni razvoj biatlona v Sloveniji

e vzpodbujanje izgradnje in nadgradnje infrastrukture za treniranje biatlona

e povecanje prepoznavnosti panoge

* povecanje Stevila biatlonskih klubov oz. drustev, tekmovalcev ter aktivnega ¢lanstva
v klubih

e prilagajanje podnebnim razmeram

o dolgoro¢na stabilnost panozne strukture

Finan¢no poslovanje

Finan&no poslovanje panoge temelji na javnih sredstvih (MGTS, FS0), prihodkih OKS,
mednarodne biatlonske zveze (IBU) ter sponzorskih virih.

Deloma variabilen je prostor pri zagotavljanju sponzorskih sredstev. V to skupino so
vkljuceni tudi opremljevalci, ki zagotavljajo potrebno opremo za panogo. V smeri
pridobivanja sponzorskih sredstev se tudi v naslednjem mandatu pri¢akuje primrljive
prihodke v Zelji po povedanju le teh.

Tako sponzorski kot ostali prihodki pa so v veliki meri vezani na rezultatski nivo.

Finanéno poslovanje bo transparentno in stabilno ter skladno s Kkratkoroénimi,
srednjero€nimi in dolgoroénimi finanénimi cilji panoge. To omogoda razvoj panoge,
vlaganja v nove projekte in investicije, ki bi lahko prinesle $e boljse pogoje za delo
panoge in klubov.

Posebna pozornost bo namenjena ohranjanju dela sredstev za zagotavljanje
likvidnostnega poslovanja panoge.

Poraba sredstev bo pregledna, nadzorovana in skladna s potrjenimi programi dela, pri
¢emer bo panoga 3e naprej tesno sodelovala s skupnimi sluzbami Smucarske zveze

Slovenije.
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