Smucarska zveza Slovenije
Podutiska 146
1000 Ljubljana

ZADEVA: Prijava in program kandidature za predsednika Smucarske zveze Slovenije
Spostovani,

Na podlagi poziva lzvr$ilnega odbor Smuéarske zveze Slovenije ~ ZdruZenja smucarskih panog,
posiljam prijavo in kandidaturo za predsednika Smucarska zveze Slovenije - ZdruZenja smucarskih

panog.

S kandidaturo Zelim nadaljevati pozitiven trend delovanja zveze in krepiti trajnostno dobro
upravljanje, ki bo temeljilo na razvoju usmerjenemu v osnovno dejavnost in pomo¢ delovanja
klubov in drustev vélanjenih v SZS. Prioriteta bo $e naprej zagotavljanje finanéne stabilnost, ki je
bila doseZena v preteklih mandatih in je tudi podlaga za nadaljnje uspesno poslovanje in doseganje

ciljev.

Nadalje Zelim krepiti trdna partnerstva s sedanjimi sponzorji in aktivno iskati nove priloznosti za
sodelovanje. Z razvojem novih produktov bomo vzpostavili nove platforme s katerimi bomo
integrirali manj mnozi¢ne panoge ter jim tako poveéali vidnost in aktivacijo sponzorstev ter hkrati
prispevali k druZbeni koristnosti in razvoju $porta. Pomemben cilj je tudi poveéevanje popularizacije
smucanja in deskanja ter skupnosti junakov zime.

S kontinuirano aktivnostjo predstavnikov SZS v povezanih organizacijah in institucijah (FIS, I1BU,
OKS - 282, FSO, Strokovni svet vlade RS za $port, ...), si bomo $e naprej si prizadevali za boljse
pogoje za vse pojavne oblike smuéarskih in deskarskih Sportov.

Pomembno dejstvo je, da si je SZS z izjemnimi Sportnimi rezultati in organizacijo velikih
mednarodnih tekmovanj razvil mreZo vpliva v gospodarstvu in politiki, ki je kljuéna tudi za zavedanje
delovanja v konkurenénem okolju drugih Sportov in dogodkov ter celotnega civilno druZzbenega

podroéja.

Vodenje SZS bo temeljilo na strokovnosti, odgovornosti in najvijih profesionalnih standardih.

Lep pozdrav, Z

r
Luka ,éteiner
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PROGRAM ZA PREDSEDNIKA SMUCARSKE ZVEZE SLOVENIJE ZA OBDOBJE 2026-2030

Steiner Luka, kandidat za predsednika

Smucarska zveza Slovenije je ena kljuénih institucij slovenskega $porta, z dolgo tradicijo,
vrhunskimi §portnimi dosezki in pomembno druzbeno vlogo. V prihodnjem mandatnem obdobju je
nujno nadgraditi obstoje¢e uspehe ter se hkrati prilagoditi spremenjenim razmeram — tako na
podro¢ju $porta, financiranja, kot tudi v SirSem druzbenem in konkurenénem okolju. Poseben
poudarek bo namenjen podpori klubom, strokovni odliénosti ter razvoju sodobnih, trajnostno
naravnanih modelov delovanja.

Program temelji na treh medsebojno povezanih stebrih: $portnem, poslovnem in razvojnem, ki
skupaj ustvarjajo pogoje za dolgoroéno uspesno delovanje Smucéarske zveze Slovenije.

1. SPORTNI STEBER

Sportni steber predstavlja jedro delovanja Smud&arske zveze Slovenije in je kot tak tudi najbolj
izpostavljen javnostim. Menim, da dolgoroéni uspehi temeljjo na strokovno vodenem,
sistemati¢énem in primerljivem razvoju Sportnikov ter strokovnega kadra v vseh panogah. Kljuéen
izziv prihodnjega obdobja je boljSe povezovanje panog, prenos znanja in dobrih praks ter
vzpostavitev jasnih razvojnih poti, ki bodo omogocale optimalen razvoj potenciala posameznika —
od vstopa v Sport do vrhunske ravni. SZS mora pri tem prevzeti viogo povezovalca, usmerjevalca
in podpornika stroke.

Ukrepi
Ukrep 1: Vzpostavitev Strokovnega sveta SZS

Vzpostavi se Strokovni svet SZS kot stalno strokovno telo, ki bo povezovalo predstavnike panog,
trenerje, strokovne sodelavce in zunanje strokovnjake. Njegova naloga bo usklajevanje strokovnih
usmeritev, obravnava kljuénih razvojnih vprasanj ter spodbujanje sodelovanja in prenosa dobrih
praks med panogami.

Ukrep 2: Poenoten razvoini model $porthikov

Vzpostavi se primerljiv razvojni model Sportnikov po vseh panogah, z jasno opredeljenimi fazami
razvoja, merili napredovanja in podporo v kljuénih prehodih. Model bo omogocal boljse
razumevanje razvojnih poti in dolgoroéno nacrtovanje dela, hkrati pa skrbel za motiviranost in zeljo
po vkljucenosti v strukture SZS.

Ukrep 3: Sistemati¢no izobraZzevanije strokovnega kadra

V sodelovanju s Strokovnim svetom SZS in ZUTS se okrepi sistem izobrazevanja in usposabljanja
trenerjev, uditeljev in drugih strokovnih delavcev, z veéjim poudarkom na kakovosti programov,
sodobnih metodah dela in stalnem strokovnem razvoju.

Ukrep 4: Krepitev sodelovanja med panogami

Spodbuja se vedje sodelovanje med (sorodnimi) panogami na podrodju treningov, priprav, testiranj
in strokovnih projektov, z namenom bolj$e izrabe znanja, kadrov in infrastrukture ter ustvarjanja
sinergij znotraj sistema. Eden izmed klju¢nih korakov je vzpostavitev enotnega in enovitega
drzavnega vet panozZnega centra po zgledu uspednega DPNC.



Ukrep 5: Izboli§evanije infrastrukturnih pogojev

SZS bo aktivno skrbela za izboljSevanje infrastrukturnih pogojev dela klubov in drustev kot tudi
$portnikov in strokovnega kadra. Klju¢en poudarek bo na dostopu do infrastrukture, podpore
kadrovskemu razvoju ter sodelovanja z nacionalnimi in mednarodnimi institucijami.

2. POSLOVNI STEBER

Stabilno in odgovorno poslovanje je temelj za uspe$no delovanje zveze. Poslovni del programa je
usmerjen v zagotavljanje dolgoroéne finanéne stabilnosti, uéinkovito upravijanje sredstev ter
ustvarjanje pogojev, ki panogam in strokovnemu kadru omogoéajo nemoteno izvajanje njihovih
programov. Posebno pozornost je treba nameniti strateSkemu sodelovanju s sponzorji in partner;ji
ter profesionainemu upravljanju dogodkov in pravic, ki predstavljajo pomemben vir prihodkov in
prepoznavnosti.

Ukrepi

Ukrep 1: Ohranjanije finanéne stabilnosti SZS

Nadaljevali bomo z odgovornim finan&nim upravljanjem, odgovornim naértovanjem prorac¢una in
nadzorom nad porabo sredstev, s ciljem zagotavljanja stabilnega delovanja zveze in panog.
Prilagodili bomo poro¢anje, da bo transparentno izkazana namenskost porabe sredstev in poroéali
0 programskih dosezkih.

Ukrep 2: Strate$ki razvoj sponzorstev in partnerstev

Vzpostavi se dolgoro&en in sistematiéen pristop k sodelovanju s sponzorji in partnerii, ki bo temeljil
na skupnih vrednotah, vsebinskih projektih in merljivih ucinkih sodelovanja. Vzpostavili bomo
koncept iskanja novih partnerjev na tujih trgih in krepili sinergijo z dogodki.

Ukrep 3: Aktivha podpora panogam

Nadgradili bomo podporno viogo panogam na podrodju popularizacije, zagotavljanju
infrastrukturnih pogojev (kadri, poligoni) in izobrazevanje na podroéjih kljuénih za delovanje na
kiubski in drustveni ravni.

Ukrep 4: Uéinkovito upravlianjie dogodkov in pravic

Konsolidirali bomo koncept upravljanje velikih mednarodnih in nacionalnih dogodkov ter trzenje
medijskih in drugih pravic, z namenom poveéanja prepoznavnosti, finanéne vzdrznosti in
multiplikativnih u¢inkov za panoge in SZS.

Ukrep 5: Krepitev dobrega upravljanja in zaupanija

Vodenje SZS bo temeljilo na jasnih pristojnostih, odgovornosti, odprti komunikaciji ter spostovanju
najvisjih standardov dobrega in preglednega upravijanja.

3. RAZVOJNI STEBER

Razvojni del programa je usmerjen v prihodnost smucarskih in deskarskih $portov. Poudarek je na
razvoju novih vsebin, produktov in platform, ki bodo prispevale k dodatnim virom financiranja, vedji
prepoznavnosti ter vegji dostopnosti Sporta za SirSo javnost. Kljuéno vlogo pri tem imajo klubi kot
temelj sistema, pa tudi sistemati¢no predstavljanje dobrih praks in zgodb, ki krepijo ugled in
priviaénost smuéarskih Sportov.



Ukrepi

Ukrep 1: Sistemati¢na popularizaciia smu&anja in deskanja

Nadgrajevali bomo projekte, ki povedujejo dostopnost, mnozicnost in zanimanje za smudarske in
deskarske 3porte, zlasti med otroki in mladimi, kot so kampanja Junaki zime ter projekta Solar na
smudi in Urbana snezna igriSca

Ukrep 2: Razvoj novih skupnih produktov SZS

Z reorganizacijo strokovnih sluzb SZS bomo ustvarili pogoje za razvijanje (novih) skupni produkdti
in projektov SZS. Projekti bodo koordinirani krovno ter povezovali panoge, $portnike in partnerje
ter ustvarjali dodatne finanéne in promocijske priloznosti.

Ukrep 3: Razpréena mediiska pojavnost in povezovanije

Skozi permanentno sporo&anje smucarskih vsebin skozi celotno leto in krepitvi komuniciranja tem,
ki niso neposredno povezane s tekmovalnim smu¢anjem in deskanjem bomo nadgradili in okrepili
pojavnost smuéanja in deskanja v medijih ter tako zmanjsali odvisnost od $portnih rezultatov in
poveéali prepoznavnost blagovne znamke SZS.

Ukrep 4: Podpora delovaniju klubov

Posebna pozornost bo namenjena klubom kot nosilcem razvoja, z razvojem podpornih programov,
svetovanjem in spodbujanjem lokalnih pobud.

Ukrep 5: Prenos in predstavitev dobrih praks

Vzpostavil se bo strukturiran sistem prepoznavanja, predstavljanja in prenosa dobrih praks med
kiubi in panogami, kot podpora inovativnosti in dolgoroénemu razvoju.



