PROGRAM DELOVANJA ZDRUZENJA UCITELJEV IN TRENERJEV SMUCANJA
SLOVENIJE V MANDATNEM OBDOBJU OD 2026 DO 2030

Delovanje ZUTS Slovenije v mandatnem obdobju 2026-2030 bo temeljilo na nadgradnji obstojecih
sistemskih reditev ter na cilino usmerjenih razvojnih pobudah, ki bodo povedale strokovno
relevantnost, kadrovsko kapaciteto in druZbeni vpliv organizacije.

1. CELOVIT RAZVOJ STROKOVNEGA DELA
Rekreativna raven (mnoZi¢ni $port in vzgojno-izobrazevalni sistem)

Nas cilj je povetati dostopnost smudanja za mlade ter zagotoviti dolgoro¢no stabilen in kakovosten
kadrovski bazen. Kljuéna prioriteta v naslednjem obdobju je sistemati¢na vkljuditev smudanja v
vzgojno-izobraZevalni sistem, pri emer Zelimo smucanju v $olskih uénih naértih zagotoviti vedjo
veljavo, tudi z uvedbo oziroma krepitvijo obveznih zimovanj. Ob tem je nujna tesna in trajna
povezava med strokovnim delom ZUTS Slovenije in delom v izobraZevalnih institucijah, saj le
usklajeno delovanje omogoda dolgoroden razvoj kakovostnega kadra. To bomo dosegli z
vzpostavitvijo tesnejSega sodelovanja z vrtei, osnovnimi in srednjimi $olami na lokalni ravni ter z
univerzami, zlasti tistimi s 3tudijskimi programi s podro&ja Sporta. Poseben poudarek bo na
nadaljnjem razvoju in promociji naziva Ugitelj pripravnik, ki predstavlja vstopno totko za mlade od
16. leta dalje in je lahko kljuden vir prihodnosti smudarskih kadrov. Celoten sistem bo potrebno
nadgrajevati z digitalnimi resitvami za spremljanje vkljuéevanja mladih in njihovega napredka.

Osnovne organizacije ZUTS in &lanice ZdruZenja ol smuéanja ZUTS Slovenije ostajajo pomemben
nosilec izvajanja strokovnega dela na terenu. Delovanje OO-ZUTS bo znotraj t.im. drustvenih sfer v
prihodnosti moralo bolj usmerjeno delovati na vzpodbujanju druZinskega smucanja. S projektnimi
sredstvi bomo izbolj3ali dostopnost do opreme in pogojev za delo, hkrati pa vzpostavili enotnejse
standarde kakovosti in sistem spremljanja izvajanja programov. Pomemben strate3ki cilj ostaja tudi
boljSa ponudba poucevanja smucanja v turizmu ter zakonska opredelitev pogojev in standardov
kakovosti za delovanje Sol smudanja na slovenskih smuéi$¢ih. Zaradi vplivov globalnega segrevanja
se aktivno usmerjamo tudi v razvoj in uporabo alternativnih pristopov k uéenju smuéanja. Poseben
poudarek namenjamo uporabi umetnih materialov in povrsin, ki omogo&ajo uenje osnov smucanja
neodvisno od naravnih sneZnih pogojev, s &imer zagotavljamo ve&jo stabilnost sistema
usposabljanja in dolgoroéno vzdrZnost razvoja smuéanja.

Povetati Zelimo tudi Stevilo usposobljenih kadrov za strokovno delo z osebami s posebnimi
potrebami. To podro¢je predstavlja pomembno razvojno priloZnost z izrazitim druzbenim uéinkom.
Okrepili bomo sodelovanje z invalidskimi organizacijami ter izvajali programe usposabljanja
uditeljev paraolimpijskega smuéanja. Clanicam Nacionalne $ole smucanja bomo S$e naprej
omogodali pridobivanje certifikatov za delo s posebnimi skupinami, hkrati pa bomo sistematiéno
spodbujali dostopnost smu¢anja za vse.



Tekmovalna raven (vrhunski in razvojni Sport)

V razmerah, ki trenutno niso naklonjene $ir§emu zanimanju za tekmovalno alpsko smuéanje, ter ob
dejstvu, da poklic trenerja smudanja danes ni ve¢ tako privladen kot v preteklosti, Zelimo primarno
dvigniti kakovost dela trenerskega kadra. Klju¢ni cilj na tekmovalni ravni je v vseh pojavnih
oblikah smucanja okrepiti bazo trenerjev in izboljSati povezanost s tekmovalnim sistemom. To
bomo dosegli s tesnej$im sodelovanjem s strokovnimi sveti disciplin SZS pri oblikovanju vsebin,
metodike in razvojnih usmeritev. Hkrati bo nujna posodobitev in veg&ja prilagodljivost programov
usposabljanja za trenerje ter aktivni ukrepi za zagotavljanje zadostnega Stevila strokovno
usposobljenih kadrov.

Na podro¢ju tekmovalnega alpskega smucéanja pri mlajiih kategorijah Ze zaznavamo postopno
izboljSanje obvladanja osnov tekmovalne tehnike, kar kaZe na pozitivne premike in potrjuje
ustreznost dosedanjih strokovnih usmeritev. Pomembno vlogo pri nadaljnjem razvoju tehnike in
prenosu znanja bodo 3e naprej imeli ¢lani SLOSKI DEMO TEAM-a. Podobnega sodelovanja si
Zelimo tudi v drugih disciplinah.

Strokovna literatura

Posodobljen u¢ni naért Sole alpskega smucanja je vsebinsko Ze nekaj ¢asa zakljuden. V naslednjem
obdobju nalrtujemo celovit in sodobno zasnovan izid, ki presega klasi¢éni tiskani format in
predstavlja prehod v digitalno okolje.

Nova strokovna publikacija bo poleg tiskane oblike na voljo tudi kot interaktivna elektronska
knjiga, nadgrajena z video prikazi vseh elementov Sole smudanja, dostopnimi preko neposrednih
povezav (QR-kode, spletna platforma). Vsebina bo strukturirana skladno z usklajeno hierarhijo
elementov, oblikovano v sodelovanju z vrhunskimi trenerji, ter razSirjena tudi na podro&je vadbe
tekmovalne tehnike. Kljuéna ambicija je vzpostaviti dinamifen uéni sistem, ki omogo&a stalno
posodabljanje vsebin in neposreden prenos znanja v prakso. V nadaljevanju predvidevamo tudi
razvoj namenske mobilne aplikacije, ki bo omogo¢ala enostaven dostop do gradiv na terenu.

Hkrati so gradiva za uradne Sole smucanja prostega sloga, teka na smudeh, deskanja na snegu in
nordijske hoje v zakljucni fazi priprave. Tudi ta bodo izdana v sodobni, digitalno podprti obliki, kar
pomeni enoten, tehnolosko napreden sistem strokovne literature ZUTS Slovenije.

2. TECAJI USPOSABLJANJA IN LICENCIRANJE
Tecaji usposabljanja

Podrogje usposabljanja ostaja ena klju¢nih razvojnih priloznosti ZUTS Slovenije. V naslednjem
obdobju bomo nadgrajevali obstojede programe ter jih $e bolj priblizali potrebam prakse in
sodobnim trendom v 3portu. Programi usposabljanja (SD-1, SD-2 in interni programi) ohranjajo
svojo vsebinsko kakovost, hkrati pa jih bomo postopno nadgrajevali z novimi pristopi, predvsem na
podrocju digitalizacije, fleksibilnosti izvedbe in veje dostopnosti kandidatom. Organizacijski
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model ostaja udinkovit: izvajanje programov na prvi stopnji bo 3e naprej v domeni OO-ZUTS, na
drugi stopnji pa na ravni ZUTS Slovenije. Povedanje baze trenerjev ostaja ena kljuénih prioritet. V
prihodnje bomo $e bolj aktivno spodbujali vkljuéevanje mladih v trenersko delo, pri ¢emer morajo
kljucni koraki biti izvedeni na lokalni ravni (klubi, drugtva). Hkrati bomo programe usposabljanja
prilagodili tako, da bodo bolj dostopni, asovno fleksibilni in usklajeni z realnimi moZnostmi
kandidatov, kar bo dolgoro¢no poveéalo zanimanje za trenerski poklic.

Splogne teoreticne vsebine bomo e naprej izvajali skladno z zakonodajo na ravni NPSZ, pri &emer
vidimo priloZnost za ve¢jo digitalno podporo in sodobne oblike ugenja (e-u&ilnice, hibridni modeli).
Na podro¢ju prakti¢nega usposabljanja Zelimo dvigniti kakovost izvedbe. Praksa bo 3¢ naprej
potekala v okviru OO-ZUTS in ¢lanic ZdruZenja nacionalnih 3ol smu&anja, ob tem pa bomo
okrepili vlogo in odgovornost mentorjev ter zagotovili bolj strukturirano spremljanje napredka
kandidatov.

Vse pomembnejsi del naSe dejavnosti postajajo tujegovoreéi kandidati za ugitelje smuéanja, kar
odpira dodatne razvojne in internacionalizacijske priloZznosti. Temu ustrezno bomo pristopili k
posodobitvi obstojeCega Pravilnika o organizaciji teajev za tuje govorede udeleZence (Pravilnik
TUTG), z namenom ve¢je preglednosti, kakovosti izvedbe ter prilagoditve programov razli¢nim
ciljnim skupinam.

Sistem preverjanja znanja ostaja stabilen, vendar ga bomo nadgradili z ve&jo usklajenostjo
ocenjevalcev ter z digitalizacijo ocenjevanja, kar bo omogo¢ilo vejo objektivnost, preglednost in
ucinkovitost.

Pomembno podrogje ostaja tudi sodelovanje z visokoSolskimi institucijami. Prilagojeni programi
usposabljanja za Studente Fakultete za Sport in drugih sorodnih $tudijskih programov bodo potekali
usklajeno z njihovim Studijskim procesom, kar omogoca vejo uéinkovitost in boljdo integracijo
teorije in prakse.

Sistem licenciranja in nadaljevanje projekta ISIA BLUE

Sistem licenciranja ostaja stabilen, vendar ga bomo v prihodnje nadgradili predvsem z vidika
digitalizacije in vedje uporabniske u¢inkovitosti. Licenéni seminarji za pridobitev licenc ZUTS,
IVSI in ISIA BLUE ostajajo v domeni OO-ZUTS, ob tesnem sodelovanju z regijskimi vodji.
Klju¢na nadgradnja bo digitalizacija prijav in vodenja evidenc, kar bo povedalo preglednost,
zmanj$alo administrativno obremenitev in izbolj$alo uporabnisko izkusnjo.

Pri oblikovanju vsebin za pridobitev licence ISIA stamp/card bomo $e naprej izhajali iz potreb
prakse ter sledili cilju Sirjenja kompetenc vrhunskih strokovnih kadrov. Ohranjamo odprt in
dostopen sistem pridobivanja licenc za vse, ki delujejo v mednarodnem okolju. Licen¢ni seminarji
za trenerje bodo Se naprej organizirani v tesnem sodelovanju s strokovnimi sveti disciplin, z jasno
usmeritvijo v kakovost, aktualnost vsebin in ¢asovno prilagodljivost glede na obveznosti trenerjev.
Kot pobudniki pilotskega projekta ISIA BLUE bomo nadaljevali z implementacijo omenjene
licence na mednarodni ravni.

Podrocje usposabljanja in licenciranja bomo razvijali kot sodoben, fleksibilen in mednarodno
primerljiv sistem, ki bo hkrati ohranjal visoke strokovne standarde in omogogal §irSi dostop do
znanja.
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3. SLOSKI DEMO TEAM in DRZAVNA IZPITNA KOMISIJA

SLOSKI DEMO TEAM v vseh komisijah ZUTS Slovenije ostaja kljuéni nosilec strokovne
odli¢nosti, referentni model tehnike ter pomemben razvojni in promocijski steber organizacije. V
prihodnjem obdobju Zelimo njegovo vlogo 3¢ okrepiti in ga pozicionirati kot mednarodno
prepoznavno profesionalno znamko.

Pri tem bodo kljuéne usmeritve:

» sistematiCna aktivacija bivsih ¢lanov SLO DEMO TEAM-a v strokovnih, izobraZevalnih in
promocijskih procesih (mentorstvo, razvoj programov, medijska izpostavljenost, podpora
marketingu),

e mnalrtno oblikovanje podmladka, predvsem iz baze nekdanjih vrhunskih tekmovalk in
tekmovalcev z jasnim razvojnim modelom vkljuéevanja,

 izboljSanje pogodbenih in delovnih pogojev za ¢lane (projektno dolodanje tarif dela, uvedba
stimulativnega nagrajevanja za nadpovpreéne prispevke ter vedja stabilnost sodelovanja),

 strateSko partnerstvo z vodilnimi opremljevalci z namenom zagotavljanja vrhunske opreme
in optimalnih pogojev za delo tudi v najzahtevnej$ih razmerah.

Na$ glavni cilj je oblikovati visoko motivirano, strokovno vrhunsko in mednarodno konkurenéno
demonstratorsko ekipo, ki bo klju¢ni nosilec razvoja in prenosa znanja v sistemu ZUTS Slovenije.

Drzavna izpitna komisija (DIK) bo v prihodnjem mandatnem obdobju delovala kot visoko
profesionaliziran in strokovno avtonomen organ znotraj ZUTS Slovenije, ki temelji na Ze
vzpostavljenem, stabilnem in v praksi preverjenem sistemu dela. Ta sistem predstavlja eno klju¢nih
konkuren¢nih prednosti organizacije, saj zagotavlja standardizirane, transparentne in ponovljive

5



postopke preverjanja znanja. Poseben poudarek bo namenjen nadaljnji krepitvi povezave med ¢lani
DIK in demonstratorskimi vrstami, kar omogoca neposreden prenos najsodobnejsih strokovnih
smernic v izpitne procese ter zagotavlja njihovo vsebinsko aktualnost. Organizacija teoreti¢nih in
prakti¢nih izpitov bo tudi v prihodnje potekala po ustaljeni metodologiji, ki omogoga visoko stopnjo
primerljivosti rezultatov in dolgoro¢no stabilnost sistema.

Klju¢ni steber delovanja DIK ostaja objektivnost ocenjevanja, ki temelji na jasno definiranih
kriterijih, ve€nivojskem nadzoru in uéinkovitem usklajevanju ocenjevalcev. Prav ta dobro vpeljan
sistem minimizira subjektivna odstopanja in zagotavlja kredibilnost izpitnih odloéitev, kar je
bistveno za ohranjanje zaupanja strokovne in SirSe javnosti. V prihodnjem obdobju bo dodatna
pozornost namenjena sistematiénemu vklju¢evanju novih generacij ocenjevalcev, pri &emer bo
poudarek na strukturiranem mentorskem procesu in prenosu ekspertnega znanja. Soéasno bo DIK
razvijala in nadgrajevala kompetenéni model ocenjevalcev ter uvajala sodobne pristope
vrednotenja, s ciljem nadaljnje krepitve kakovosti, konsistentnosti in mednarodne primerljivosti
sistema preverjanja strokovne usposobljenosti.

4. MEDNARODNO SODELOVANIJE

Mednarodno sodelovanje Zelimo v prihodnjem obdobju dvigniti na visjo, bolj strate$ko raven ter
ZUTS Slovenije utrditi kot enega vodilnih strokovnih centrov na podro&ju smuéanja v SirSem
evropskem prostoru. ZUTS Slovenije Zeli postati referencna strokovna institucija na podro&ju
smucanja v Evropi, z jasno prepoznavno vlogo na podroc¢ju razvoja kadrov, standardov znanja in
mednarodnega sodelovanja. Klju¢ne usmeritve:

¢ Mednarodni projekti: aktivno sodelovanje in nadgradnja partnerstev z drzavami EU in
regije, s poudarkom na prenosu znanja, razvoju skupnih standardov ter pove&anju
dostopnosti smucanja.

e Implementacija EU direktiv (C.T.T.): ohranjanje in krepitev vodilne vloge pri organizaciji
tehni¢nih testov in testov varnosti v gorah, z ambicijo postati referenéni izvajalec na
evropski ravni.

o INTERSKI VAIL 2027: sistemati¢na priprava in ambiciozna predstavitev na kongresih, z
jasnim ciljem pove€anja mednarodne prepoznavnosti slovenske stroke.

o ISIA, IVSI, TAESS: ohranjanje in nadgradnja vpliva v vodstvenih strukturah ter aktivno
sooblikovanje prihodnjih strokovnih smemic na globalni ravni.

o Vloga kalibratorjev: sistemati¢na prisotnost na mednarodnih tehni¢nih testih ter krepitev
strokovne avtoritete ZUTS Slovenije na tem podro¢ju.

¢ Regijska vloga: utrditev ZUTS Slovenije kot klju¢nega partnerja pri razvoju standardov in
kakovosti poucevanja smucanja v JV Evropi.

o Organizacija mednarodnih dogodkov: aktivha vloga pri organizaciji in vsebinski
nadgradnji regijskih kongresov (npr. Balkan Ski kongres), z ambicijo dolgoro¢ne
kandidature za veéje mednarodne dogodke.



5. PRAVNO FORMALNI AKTI

Zakon o Sportu: Potrebne so nujne spremembe predvsem v delu, ki ureja usposabljanje
strokovnih kadrov. Trenutna zakonodaja in nekateri podzakonski akti vsebujejo doloéila, ki
omejujejo dostopnost in uéinkovitost strokovnega usposabljanja (npr. omejitve glede starosti
udeleZencev nad 18 let in izobrazbe, namensko izkljuevanje licenciranja). Brez tak$nih
sprememb bo razvoj $porta zaviran, kar ogroZa konkurenénost nasih strokovnjakov na
domaci in mednarodni ravni.

Digitalizacija dokumentacije: Uvedba moderne aplikacije za vodenje in spremljanje
teajev bo bistveno racionalizirala administrativne procese — od prijave do zakljucka tedaja,
vkljuéno z izpitno dokumentacijo. To bo prineslo vegjo preglednost, niZje strodke papirja in
u¢inkovitej$o organizacijo te¢ajev.

Zakon o varnosti na smuéiS¢ih: Na podlagi dosedanjih izkusenj je nujno poveati nadzor
in pristojnosti nadzornikov smucis¢, saj trenutne kompetence ne zagotavljajo zadostne
varnosti pred kritvami in nesreCami. S tesnej§im sodelovanjem z Ministrstvom za
gospodarstvo je mozno poklic Ucitelja smucanja optimalno integrirati v turisti¢ni in $portni
sektor.

Zavarovanje uliteljev smucanja: Kljub delno urejenemu zavarovanju preko MK-ZUTS
ostaja vpraSanje odgovornosti pri vodenju skupin na snegu. Zato bo potrebno ponuditi
napredno zavarovalno resitev, ki bo omogoc¢ala nemoteno delo tako doma kot v tujini, kar je
eden kljuénih pogojev za profesionalno mobilnost nasih uiteljev.

6. PROMOCIJA SMUCARSKEGA SPORTA

V naslednjem mandatnem obdobju bo promocija smuéarskega $porta temeljila na doslej
preverjenih u€inkovitih pristopih, nadgrajenih z inovativnimi strategijami za povedanje
dosega in vpliva. Prioritetna podro¢ja vkljucujejo:

- Digitalna prisotnost SLO DEMO TEAM - Nase aktivnosti na platformah Facebook,
Instagram in TikTok so Ze prepoznane, vendar na¢rtujemo strate$ko nadgradnjo vsebin,
s ciljem povecanja interakcije in privabljanja mladih ter $irSe javnosti k smudarskemu
Sportu.

- YouTube kanal SLO DEMO TEAM - ZabeleZen nara$¢ajo¢ obisk in vecanje $tevila
ogledov omogo¢a razvoj kakovostnih video vsebin, predstavitev tehni¢nih ve$&in in
promocijo inovativnih pristopov v smucarskem treningu. Nadrtujemo ustvarjanje serij s
strokovnimi nasveti in ekskluzivnimi posnetki, ki bodo okrepili ugled slovenskega
smucarskega poucevanja v mednarodnem prostoru.

- Aktivacija veteranov (Borovcev) — Poudariti Zelimo kljuéno vlogo izkusenih ugiteljev
smucanja nad 50 let, ki so redno prisotni na jesenskih sre¢anjih v Kranjski Gori.
Nacrtujemo njihovo ponovno vkljuditev, s ¢imer bomo okrepili mentorstvo, povedali
pestrost demonstracij in omogo¢ili prenos znanja na mlaj8e generacije.



- Enotna prepoznavnost slovenskih ugiteljev smudanja — V prihodnje bo vsak uéitelj in
trener smucanja nosil prepoznaven znak uéitelja smucanja na svoji bundi, kar bo olajsalo
identifikacijo tako doma kot v tujini. Ta ukrep bo okrepil profesionalni ugled slovenskih
kadrov, omogocil enotno vizualno predstavitev ter povetal prepoznavnost nasih
strokovnjakov na mednarodni ravni.

Z upostevanjem teh ciljev bomo povedali prepoznavnost, profesionalni ugled in vpliv
slovenskega smularskega $porta, hkrati pa okrepili povezovanje generacij in
internacionalizacijo nasih vsebin.

7. KREPITEV DEJAVNOSTI IN POVEZOVANJE

V prihodnjem obdobju bomo naso dejavnost 3¢ dodatno okrepili in razsirili njen vpliv tako
doma kot v tujini. Z odli¢nim sistemom strokovnega usposabljanja in licenciranja, ki je
osnova naSega delovanja, na¢rtujemo nove in inovativne priloZnosti:

Strokovno-zabavni dogodki za poslovne partnerje — smudanje z demonstratorji, kratka
predavanja in veCerna druZenja bodo omogocila ustvarjanje moénih povezav ter izmenjavo
izkuSenj v spros¢enem, a strokovno bogatem okolju.

Produkti znamke SLOSKI DEMO TEAM; nahrbtniki...

Predstavitve smucarskih vsebin za $irSo javnost — informativni te¢aji teka na smuceh,
smucanja izven urejenih prog, deskanja na snegu in druge aktivnosti bodo dostopni vsem
generacijam, s ¢imer bomo povecali prepoznavnost in popularizacijo smuéarskega $porta.

Sodelovanje z razlitnimi institucijami; Sodelovanje z doma¢imi in mednarodnimi institucijami
ostaja temelj naSega delovanja. Med kljuéne partnerje spadajo:

Ministrstva in raziskovalne institucije — Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in port,
Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZnosti, Ministrstvo za notranje
zadeve, Ministrstvo za infrastrukturo, Fakulteta za Sport, Znanstveno raziskovalno srediite v
Kopru ter InSpektorat za $port...

Slovenska vojska — Za pripadnike SV bomo $e naprej izvajali strokovne tedaje, licenéne
seminarje in zimovanja za otroke pripadnikov SV na Pokljuki, s &imer krepimo varnost,
kompetence in $portno izobraZevanje.

Wow W

Usposabljanje nadzornikov smuéif¢ — V sodelovanju z Ministrstvom za notranje zadeve si
izpopolnjenimi programi usposabljanja, ki bodo prispevali k bolj varnemu in
profesionalnemu okolju za vse uporabnike.

S temi koraki bomo utrdili vodilni poloZaj slovenskega smuéarskega strokovnega okolja,
hkrati pa ustvarili trajnostne povezave, ki bodo krepile strokovnost, varnost in dostopnost
smucarskih vsebin za vse generacije.

V pretekli smucarski sezoni smo znova dokazali, da poklic ugitelja smuéanja ostaja izjemno
cenjen in iskan. Hkrati pa se zavedamo, da bodo nasi ambiciozni cilji uspeini le ob tesnem
sodelovanju in podpori vseh, ki s strastjo in strokovnostjo soustvarjate naSo smudarsko
skupnost.



Pred nami je obdobje priloZnosti in razvoja — ¢as, da skupaj ustvarimo pogoje, v katerih bodo
nasi uenci rasli, bodo¢i uditelji in trenerji smucanja pa bodo lahko uresni¢ili svoje potenciale. Z
enotnostjo, energijo in inovativnostjo bomo pokazali, da zmoremo zagotoviti svetlo, spodbudno
in uspesno prihodnost slovenskega smuéarskega $porta.

Naj bo vsak zavoj, vsaka lekcija in vsak nasmeh na snegu odraz nage predanosti, strokovnosti in

strasti — skupaj gradimo prihodnost, na katero bomo ponosni.

Blaz Lesnik

v Ljubljani, 10. aprila 2026



